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Apresentacao

Este documento resume a estratégia corporativa da
Finep, para o periodo 2024-2028, sob a coordenagdo
da Area de Planejamento e da alta gestdo da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), com o
assessoramento de um Grupo de Trabalho com
representacdo das diretorias da Financiadora

(GT Gestdo Estratégicay).

Finep como agente do desenvolvimento

social e econdmico do Brasil, por meio da
ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l), tem como
papel compreender o cendrio de CT&,
macroecondmico, politico e social atual, buscando
identificar os possiveis riscos, bem como
ameacas e oportunidades trazidas do contexto
nacional e internacional.

Atualmente, sdo observadas no contexto
internacional, dificuldades e mudancas trazidas
apos a pandemia da Covid-19, incertezas
geopoliticas geradas pela Guerra na Ucrania,
desafios atrelados as mudancas climaticas e
esforcos em busca dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao
das Nac¢des Unidas (ONU), que compreendem
desde o uso de tecnologias sustentdveis até a
diminuicao das desigualdades socioecondmicas.

Na esfera de CT&l, tem-se em evidéncia o Gl
(Global Innovation Index), ranking global que
mede o indice de desempenho em inovacao e
tecnologia dos paises. O Brasil, em 2022,
avancgou trés posi¢des, assumindo o 54° lugar no
ranking mundial e ocupando a 2° posicao na
América Latina. Contudo o Brasil tem muito a
melhorar na agenda de inovagdo buscando
investimentos que ajudem a elevar a eficiéncia
de seu sistema produtivo, a produtividade do
trabalho e a inovagao no seu parque industrial.

A Finep se encontra como pe¢a-chave para que
o pais melhore sua posicao relativa em relacao
ao indicador de inovagao, podendo atuar para
viabilizar pesquisas, projetos e investimentos
que tenham por objetivo estimular o mercado
nacional, impulsionando o desenvolvimento do
pais e o empreendedorismo.

Nesse sentido, é importante observar que,
desde a implementacao da Lei Complementar n°
177/2021, que introduziu a vedacao aos
contingenciamentos orcamentarios e financeiros
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (FNDCT), esse € o primeiro ano em
que o pais terd a integralidade dos recursos do
Fundo a sua disposicao para realizar investimentos
em ciéncia, tecnologia e inovacao.

O contexto se torna ainda mais favoravel se
considerarmos a substituicdo da Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP) pela Taxa Referencial (TR)
nos financiamentos reembolsaveis concedidos
pela Finep. Isso significa que as empresas
brasileiras podem contar, a partir de 2023, com
taxas de financiamento ainda mais adequadas
ao risco inerente ao desenvolvimento de
atividades de inovacao.



Dimensao 1
Estratégia de Longo Prazo (ELP)

A Estratégia de Longo Prazo (ELP) é resultado da andlise de
referenciais de governo, cendrios macroeconémico e de CT&l

e analise de riscos e oportunidades para o periodo de
2024-2028.

Diagndsticos anteriormente realizados - internos e externos -
forneceram insumos para qualificar a reflexao estratégica
para a atualizagao dos nossos objetivos estratégicos de longo.



Orientacoes estratégicas
do governo federal*

Finep atualiza sua Estratégia de Longo

Prazo e Plano de Negécios (ELPPN)
2024-2028, alinhada aos referenciais de governo
vigentes, notadamente os pertinentes ao
cumprimento de sua missao institucional e ao
seu modelo de negécios em atendimento ao
disposto no artigo 23 da Lei n® 13.303/2016.
Para a elaboracdo da ELPPN 2024-2028, tivemos
como referéncias principais os seguintes
documentos de politica publica:

ENCTI (Estratégia Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inova¢ao 2023-2030)
Portaria MCTI n° 6.998, de 10 de maio de 2023

A recuperagdo e modernizacdo da infraestrutura
de pesquisa, desenvolvimento e inovagado no
Brasil;

A ampliagdo do nimero de empresas inovadoras
e investimentos voltados a inovacéao;

A estruturacao e expansao de complexos
industriais em dreas estratégicas para o
desenvolvimento nacional (tais como saude,
energia, defesa, tecnologias da informacgao e
comunicagao; e seguranca); e

e A ampliacdo da autonomia e das capacidades
tecnoldgicas no desenvolvimento de projetos
estratégicos nacionais tendo o
desenvolvimento sustentdvel como prioridade.

Temas norteadores abaixo da nova politica
industrial brasileira:

Cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais
para a seguranca alimentar e nutricional;

Complexo econdmico industrial da saude
resiliente para reduzir as vulnerabilidades do
Sistema Unico de Saude (SUS) e ampliar o
acesso a saude;

Infraestrutura, saneamento, moradia e
mobilidade sustentaveis para a integragao
produtiva e o bem-estar nas cidades;

Transformacao digital da industria para ampliar
a produtividade;

Bioeconomia, descarbonizacao e transicao e
seguranca energéticas para garantir os recursos
para as futuras geragoes; e

Tecnologias de interesse para a soberania e a
defesa nacionais.

Plano Anual de Investimento dos recursos
nao reembolsaveis e reembolsaveis do Fundo

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (FNDCT)
Portaria MCTI n® 7.176, de 27 de junho de 2023

e Planejamento da alocacgao de recursos
or¢amentarios e financeiros do FNDCT,
conforme as diretrizes e prioridades
estabelecidas pelo MCTI.

Plano Plurianual (PPA) 2024 - 2027

Eixos tematicos:

e Desenvolvimento social e garantia de
direitos — embasado na equidade como
suporte de uma sociedade justa;

e Desenvolvimento econdmico e
sustentabilidade socioambiental e climatica -
baseado em uma economia inclusiva visando a
uma sociedade ambientalmente sustentével; e

e Defesa da democracia e reconstrucdo do Estado
e da soberania — buscando o fortalecimento da
democracia, do Estado e de suas instituicoes.

* Cabe registrar que a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (ENCTI), assim como a atualizagdo
do Mapa Estratégico do MCTI para 2024, encontram-se
em elaboracao, o que pode eventualmente ensejar revisoes
na Estratégia da Finep durante o ano de 2024.



VISAO ESTRATEGICA

No exercicio de reflexao estratégica - a luz dos referenciais de politicas publicas do
Governo Federal, do cenario macroecondmico e de CT&I, do mapeamento dos
riscos estratégicos e das oportunidades identificadas - como subsidio a atualizacao
da estratégia de longo prazo da Finep, foram relembradas as seguintes premissas
de sua atuacao seja no ambiente interno como externo de negdcio:

Atuar no fomento a ciéncia, tecnologia e inovagado alinhado aos focos estratégicos
da Politica de CT&I e Industrial em parceria com atores do SNCTI assegurando o
monitoramento, a execu¢ao e avaliagdo de suas agoes;

Priorizar o apoio a CT&l orientado para gerac¢ao de resultados e impactos
socioambientais e para superacao dos principais desafios para o desenvolvimento
sustentavel do pafs;

Promover a transformacao digital da Financiadora, de modo a acelerar sua
maturidade digital, alavancar o modelo de negécio e agregar valor para clientes e
parceiros no fomento a CT&l;

Reforcar o aperfeicoamento organizacional, alinhando estrutura, processos,
infraestrutura e pessoas a estratégia da empresa, com foco em valoriza¢do do
corpo funcional, inovacao, desburocratizagao, agilidade na tomada de decisao e
praticas sécio-ambientalmente sustentdveis; e

Aperfeicoar as modalidades de financiamento e portfélio de produtos da Finep em
funcao da variedade da oferta de recursos e demandas da sociedade, buscando
disponibilidade adequada de recursos e condi¢des de financiamento compativeis
que garanta a operacgdo financeira da Finep e seu equilibrio.



Objetivos
Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos refletem os fins a
serem perseguidos pela empresa para o

cumprimento de sua missao institucional e o
alcance de sua visdo de futuro. Na presente
atualizacdo da estratégia de longo prazo, os
objetivos estratégicos foram revisados
conforme abaixo:

Promover o desenvolvimento
sustentavel do pais através de acoes
de fomento em C,T&I

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel
do pais, por meio da ciéncia e inovagao com
equidade e sustentabilidade social.

Induzir os investimentos no

Sistema Nacional de C,T&Il

Contribuir para o aumento do volume de
investimentos em C,T&| fomentando toda a
cadeia de inovagao para o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico do Brasil.

Promover a reindustrializacao

nacional e o desenvolvimento
de inovacbes

Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico
e inovagao nas empresas brasileiras, para a
ampliacdo de empresas e iniciativas inovadoras
com foco nas prioridades estabelecidas pelas
politicas publicas nacionais.

Ampliar a atuagao da Finep dentro das
possibilidades estabelecidas no Marco Legal e
na politica de C,T&l, por meio do
aperfeicoamento de portfélio de produtos e
de seu monitoramento e avaliagao.

Elevar a produtividade e a eficiéncia da Finep,
baseada em uma cultura de gestao, orientada
a resultados com simplificacdo de processos e
automacao com uso de tecnologia.

Promover a comunicagdo da importancia da
atuacdo da Finep no sistema de C,T&l para o
desenvolvimento do pais, aliada a sua estratégia,
resultados e impactos de forma proativa e
recorrente para sociedade.

Adotar praticas de gestao de pessoas
orientadas ao fortalecimento

institucional da Finep com valorizacao
da diversidade e equidade

Propiciar a valoriza¢do das pessoas em prol da
diversidade de raca e género, com foco no
alcance dos resultados institucionais de forma
eficiente e inovadora.

Assegurar a sustentabilidade

do negécio

Garantir a capacidade da Finep para cumprir sua missdo
institucional de forma perene, atendendo as demandas
por recursos destinados a pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, equilibrando suas receitas e despesas e
otimizando o resultado econdmico-financeiro.



Mapa Estratégico

Visao

Transformar o Brasil por meio da inovacgao.

() -~
Missao
Promover o Induzir os Promover a
desenvolvimento

. investimentos reindustrializagio Promover o desenvolvimento
sustentavel do

e no sistema ; "aCiO?Eﬂ eo . econdmico e social do Brasil por meio
- . esenvoivimento = oA o .
acbes de fomento nacional de de inovagdes do fomento a Ciéncia, Tecnologia e
em C,T&I C,T&I

Inovacdo em empresas,
universidades, institutos tecnolégicos
e outras instituicdes publicas ou
privadas.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Valores

> Visdo estratégica

Implantar
praticas de
gestaode
pessoas baseadas
na diversidade e
equidade

Assegurar a
sustentabilidade
do negécio

> Compromisso publico

> Exceléncia na gestao

> Valorizagdo do seu
capital humano

RECURSOS E PERSPECTIVA
COMPETENCIAS FINANCEIRA

> Atitude Inovadora




Dimensao 2
Plano de Negécios (PN)

O Plano de Negdcios € a ferramenta para a implantagdo da Estratégia de Longo
Prazo (ELP) da Finep, dentro de um horizonte de curto prazo (um ano).

Ele é composto pelos indicadores estratégicos corporativos e suas metas e pela
carteira de iniciativas estratégicas corporativas. Os indicadores estratégicos
buscam orientar comportamentos e resultados esperados, por meio de
instrumentos de alinhamento e incentivo.

Consistem em informacdes quantitativas utilizadas para avaliar os Objetivos
Estratégicos e acompanhar sua evolucao ao longo do tempo. Por sua vez, as
metas corporativas consistem na definicdo do nivel de desempenho pretendido
em 2024.

As iniciativas estratégicas corporativas sdao instrumentos que visam impulsionar
a Finep no cumprimento de seus objetivos e metas. Consistem em atividades
temporarias, com carater transversal, envolvendo e/ou impactando diferentes
unidades da Finep e com objetivos alinhados a implementacao da estratégia, e ao
tratamento de seus riscos e oportunidades.



Indicadores

Estratégicos

Como iremos medir o alcance dos objetivos

Promover o
desenvolvimento
sustentavel do
pais através de
acoes de fomento
emC,T&I

indice de equidade regional (projetos)
Meta: 6% (reembolsavel)
43,5% (nao reembolsavel)

indice de equidade regional (valor financiado)
Metas:

15,68% (reembolsavel)

17,65% (nao reembolsavel)

Promover a
reindustrializacao

Taxa de contratacdo de micro, nacional e o
< 1 desenvolvimento
pequenas e médias empresas

Meta: 92%

de inovacoes

Contratagao de Projetos nos temas
Estratégicos no crédito direto

Meta: 60%

Contratagao de projetos nos temas
estratégicos no Ndao Reembolsdvel a ICTs e
Subvencao Econémica com recursos FNDCT

Meta: 60%

Induzir os

investimentos
Execucgdo dos recursos nao no sistema
reembolsdveis do FNDCT (EFNDCT) nacional de
Meta: 99,87% ¢ T&l

Liberacao de recursos reembolsavel

Meta: R$ 5,66 bilhoes

Contratagao reembolsavel

Meta: R$ 6,5 bilhoes

Compromisso de investimento em FIPS
Meta: R$ 120 milhoes

indice de aporte de contrapartida

Metas:
17,54% (reembolsavel)
14,79% (nao reembolsavel)

Taxa de ac¢des lancadas em parceria

Ac¢oes de fomento de C,T&l com légica
de intervencao incorporado



Aprimorar a

°
I n d I Ca d O res Contratagdes de projetos per capita -

organizacional

ESt ra te’gicos Meta: 1,36 operacoes cg;:ii;czlc:dza

Tempo de contratagdo de projetos de crédito

Como iremos medir o alcance dos objetivos Meta: 190 dias

Produtividade per capita
Meta: R$1.693,20

Taxa de encerramento de instrumentos
contratuais ndo reembolsaveis

Meta: 80%

Fortalecer a Tempo médio de processamento
B imagem da nao reembolsével
. : A ,T&I .
Indicador de Conformidade Sest FinepedaC,T& Meta: 150 dias
Meta: 900 perantea
sociedade

Fluxo continuo de subvencgao

Meta: 170 dias

Engajamento em midias sociais
Meta: 1.195.017
Taxa de execucao das a¢oes de Tl

Indicador de Exposicao em Midia Online Meta: 90%

Meta: a definir

Taxa de execucdo do portfélio de iniciativas indice de Cumprimento de Iniciativas
estratégicas que envolvem Sustentabilidade
Meta: 90% Meta: 90%
Indice de maturidade de gestao indice de Satisfacao dos Clientes com
Meta: a ser definida apés 12 apuracao os Servicos da ALOG
’ Meta: 70% das respostas
Indice de Maturidade Digital "bom" e "6timo"

Meta: 2,6




Indicadores

Estratégicos

Como iremos medir o alcance dos objetivos

Assegurar a

Cobertura de Despesas Administrativas Sus;entabi’lifiade
Meta: 298,050/o 0 hegocio

indice de qualidade da carteira de crédito
Meta: 70% i

Margem do Faturamento Operacional Liquido

Meta: 89,75%

indice de Concentracdo de Agentes Financeiros
Meta: <0,25

~~ e - > = . . v *6/

Implantar

praticas de
Indicador de abrangéncia de a¢des de ges‘f‘:ded
. . . pessoas baseadas
letramento em diversidade, equidade e  \guTYENETS
inclusdo equidade
Meta: 100%

Indicador de percepg¢do sobre acdes de
letramento A

Meta: 80%

A
Indicador de diversidade de género em s
posicdes de lideranca A
Meta: 40%
Indicador de diversidade racial em posicdes de L
lideranca |
Meta: 11,5% r
¥
Indicador de diversidade de género na com- !
posicao de comités, comissdes e grupos de
trabalho r
Meta: 40%
Indicador de diversidade racial na composicao
de comités, comissdes e grupos de trabalho
Meta: 15% L

Indicador de PCDs na composicao de comités, §
comissdes e grupos de trabalho

Meta: 10%

Indicador de diversidade etdria na composicao &
de comités, comissdes e grupos de trabalho

Meta: 10%



Iniciativas

Como iremos atuar no alcance dos
objetivos e metas

Estruturar o processo de
Compras Publicas e
Encomendas Tecnolégicas

Estruturar e implementar
metodologia de avaliacao de
resultados e impacto

Implantar

Estabelecer Plano de Capacitacao préticas de
gestaode

Institucional alinhado a

. pessoas baseadas
estratégia de longo prazo

na diversidade e
equidade

Moderniza¢ao do ambiente de
infraestrutura de Tl com foco em
computacdo em nuvem, ciberseguranca
e seguranca da informacao

Otimizar e automatizar processos de
financiamento nao reembolsaveis com
premissas do Marco Legal (SISGON)

Implementar processos financeiros na
plataforma Core-Banking

Automatizar o processo de crédito
descentralizado

Implementar Estratégia de Dados e
Informacdes e sua governanca

Definir plataforma digital para possibilitar
parcerias estratégicas e inteligéncia de
negocios

Criar Centro de Meméria Finep
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